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1. Relatoério (2020)

1.1 Equipa de investigagao

O numero de investigadores integrados e colaboradores do centro tem vindo a crescer ao longo
do tempo e o ano de 2020 nao constitui excepg¢ao. A questao (do crescimento) tem vindo a ser
debatida nas reunides do Conselho Cientifico, com argumentos e razdes favoraveis e
desfavoraveis.

A data da submissdo da proposta de projecto estratégico para o quadriénio que se iniciou no
ano passado, a composi¢cdo do CEAU era a seguinte:

. humero de investigadores integrados com doutoramento — 72

. numero de investigadores integrados sem doutoramento — 16

. humero de investigadores colaboradores com doutoramento — 19

. humero de investigadores colaboradores sem doutoramento — 32

. humero de investigadores contratados — 0

. numero de pessoal ndo investigador afecto ao centro — 5*

. numero de doutorandos integrados e colaboradores no centro — dado nao disponivel

0 N O 0o B~ O DN -

. humero de pds-doutorados e investigadores «visitantes» — dado nao disponivel

A data de hoje, a composigdo do CEAU ¢ a seguinte:

. numero de investigadores integrados com doutoramento — 81

. humero de investigadores integrados sem doutoramento — 35

. humero de investigadores colaboradores com doutoramento - 26
. humero de investigadores colaboradores sem doutoramento — 33
. humero de investigadores contratados — 5

. humero de pessoal ndo investigador afecto ao centro — 6*

. humero de doutorandos integrados e colaboradores no centro — 27

0 N O 0o B~ WODN -

. humero de pds-doutorados e investigadores «visitantes» em 2020 — 4

* Maria Rodrigues (100%), Raquel Babo (100%), Benilde Lopes (20%), Nuno Machado (5%), Pedro Matos (5%),

Carolina Medeiros (5%).



1.2 Organizag¢do do centro em grupos de investigagdo

A actual estrutura do centro encontra-se, assim, organizada em 8 grupos de investigacao:
- Arquitectura e Modos de Habitar - Architecture and modes of inhabiting AMH [RG-145-1905]
coordinator Carlos Nuno LACERDA Lopes

- Atlas da Casa - Housing architectural design and forms of dwelling AdC [RG-145-1900]

coordinator Domingos Manuel Campelo TAVARES

- Arquitetura: Teoria, Projeto, Historia - Architecture: Theory, Project and History ATPH [RG-145-1906]
coordinator Marta Maria Peters Arriscado OLIVEIRA

- Arquitectura, Arte e Imagem (AAI) — Architecture, Art and Image

coordinator Pedro Ledo Ramos Ferreira NETO

- Laboratério de Fabricagédo Digital - Digital Fabrication Laboratory DFL [RG-145-1909]

coordinator José Pedro Ovelheiro Marques SOUSA

- Morfologias e Dindmicas do Territério - Territory Dynamics and Morphologies MDT [RG-145-1910]
coordinator Teresa Manuel Almeida CALIX Augusto

- Patriménio da Arquitectura, da Cidade e do Territério - Architecture, City and Territory Heritage PACT [RG-145-
1911]

coordinator Rui Humberto Costa de FERNANDES POVOAS
— Teoria e Praticas de Projecto T2P
coordinator José Miguel Neto Viana Bras RODRIGUES

1.3 Sintese das actividades desenvolvidas

- Desenvolvimento de novos projectos recorrendo a outras fontes de financiamento, quer
publicas, quer privadas. Pode destacar-se a este respeito o projecto “VSC - Visual Spaces of
Change”, desenvolvido pelo grupo CCRE, e o protocolo com a Camara Municipal de Baiao,
levado a cabo pelo grupo MDT;

- O CEAU procurou estabelecer novas colaboragbes entre instituicdes e centros de
investigacao, reforcando simultaneamente as colaboragdes actualmente em vigor; no ambito
dos projectos em desenvolvimento pode destacar-se: a) o projecto “A colec¢do de desenhos”
(que resulta da parceria entre a FAUP e a Reitoria da U. Porto, FEUP, FLUP, Fundacgao
Instituto Arquitecto José Marques da Silva, Seccdo Regional do Norte da Ordem dos
Arquitectos e Sistemas do Futuro, Lda.); b) o protocolo “Workshop Arquitecto de Familia”
(estabelecido com a freguesia do Bonfim, no Porto, com a Mota-Engil, entre outros); ¢) o
projecto “MIES.50years.Porto” (que resulta da parceria entre a FAUP, o Politecnico di Milano,
DRCN/Casa das Artes, Docomomo International, Jofebar, Panoramah e CMPorto); d) o
projecto “The Future Design of Streets” (com organizacao do grupo Morfologias e Dindmicas do

Territério do CEAU-FAUP, Escola de Arquitectura da Universidade do Minho e Escola Superior
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Gaellecia); c) o protocolo com a Camara Municipal de Baiéo; d) o protocolo com a Ordem dos
Arquitectos; o protocolo com a Escola Superior de Saude de Santa Maria;

- Ao longo de 2020 o CEAU manteve a sua colaboragdo com outros centros de investigagéao
nacionais e internacionais, criando novos protocolos de colaboragdo promovendo a partilha de
informacdo e o desenvolvimento em |&D. Destaca-se, neste campo, a colaboragao da
“Colecgdao de Desenhos” com outros centros de investigacdo, nomeadamente, com a
FBAUP/I2ADS, no dmbito do projecto PUREPRINT, na accdo “Moving Street + Residéncia
artistica”. O CCRE, através do projecto AAl2Lab, deu continuidade a sua colaboragdo com
diferentes instituicdes, permitindo a partilha de conhecimentos na area da imagem e da
arquitectura; O AdC integrou o projeto de investigacdo-acg¢ao sobre o Centro de Apoio a Vida
Independente (ICAVI) desenvolvido com o CINTESIS — Centro de Investigagdo em Tecnologias
e Servicos de Saude, a Escola Superior de Saude de Santa Maria (ESSSM), a Associagao
Portuguesa de Neuromusculares (APN) e a Caregivers Portugal, em parceria com outras
instituicdes e centros de investigagcdo como o CEAU.

- A internacionalizagao continuou a ser uma aposta do CEAU em 2020, dando seguimento as
parcerias atualmente em curso, como sejam, EURAU (European Symposium on Research in
Architecture and Urban Design), NEXUS (Relationships Between Architecture and
Mathematics), HERITAGE (Heritage and Sustainable Development), CHLB (Congresso Historia
da Construgdo Luso-Brasileiro), EAAE (European Association for Architectural Education),
ENHR (European Network for Housing Research), eCAADe (European Association for
Education and Research in Architecture Design). Com o objetivo de dar sequéncia a um
conjunto de agdes (como workshops, escolas de verdo ou projetos de investigacao) manteve-
se a colaboragcdo com a Universidade José Eduardo dos Santos, em Angola, Instituto Superior
Politécnico do Huambo, Universidade de Sao Paulo, Universidade Federal da Bahia, School of
Architecture and Design (Noruega), Universidade de Estugarda, Royal Drawing School,
Amsterdam Academy of Architecture, LUCA School of Arts, Istanbul Kultir Universitesi, Riga
Technical University, Laboratorio de Paisaje Arquitecténico Patrimonial y Cultural (LABPAP) da
Universidade de Valladolid (Espanha), Universita degli Studi di Ferrara, Bologna, entre outros;
- Em 2020, o CEAU continuou a manter uma estreita relagcao entre os docentes/investigadores
dos grupos de investigacao e os estudantes do 1°, 2° e 3° ciclos, através do apoio a elaboragdo
de propostas, enquadramento e desenvolvimento de trabalhos de investigacdo e de
dissertagbes, no ambito do Mestrado Integrado em Arquitectura — MIARQ e do Programa de
Doutoramento em Arquitectura — PDA. Neste seguimento, a Unidade de Investigagéo integrou

novos membros na sua equipa, a semelhanga do que tem vindo a suceder nos ultimos anos.



- De destacar, também, o concurso de emprego cientifico, promovido pela FCT, que, na
modalidade do apoio individual, permitiu integrar um investigador principal.

- Em 2020 destacam-se as colaboragcbes do CEAU com diversas instituicbes de ensino
(Reitoria da U. Porto, FEUP, FLUP, UBI, ESMAE, U. Minho) e organismos publicos (como as
Camara Municipal do Porto, Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, Camara Municipal da
Maia, Camara Municipal de Vila Nova de Famalicado, Camara Municipal de Baido, Comissao de
Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Norte, Junta de Freguesia do Bonfim), bem
como com empresas privadas. No ambito da cooperacgédo interinstitucional, na Investigacéo, o
CEAU manteve a estreita relagao existente com a Fundacgao Instituto Arquitecto José Marques
da Silva, Casa da Arquitectura, a Seccao Regional do Norte da Ordem dos Arquitectos, entre
outros. Por fim, deve destacar-se, ainda, o aprofundamento de relagdes com outras instituicoes
de investigacdo através da estadia de curta e média duracdo no CEAU de investigadores
provenientes de outros centros de investigacdo, ao abrigo de programas de mobilidade ou para
desenvolvimento de Pds-Doutoramento;

- Durante o ano o CEAU deu continuidade a organizagao e participagao em eventos cientificos
nacionais e internacionais permitindo a disseminacéo da investigagdo em curso, assim como a
promog¢ao de contacto com outros investigadores e areas de investigacdo. Destaca-se a
organizacgao, por parte dos grupos de investigacao do CEAU, de ciclos de palestras/conversas,
exposigdes, visitas, etc., no dmbito das linhas tematicas que cada grupo tem em curso e, em
particular, a mesa redonda e publicagao “Contrast: A Fotografia no Ensino Superior” integrada
no ciclo de Conferéncias e Debates Arquitectura, Arte e Imagem (AAl); o 2° Encontro de
Investigacdo Salvaguarda em Desenvolvimento, iniciativa conjunta do Perfil D — Patriménio
Arquitectonico do Programa de Doutoramento em Arquitectura da FAUP; e o Encontro Rede
PHI Portugual (Patriménio Histérico+Cultural Iberoamericano).

- No &mbito da regulamentacdo para a criacdo de novos Laboratérios Associados — enquanto
unidades de investigagédo 1&D associadas as politicas de investigacdo do estado — o CEAU-
FAUP participou no concurso com a criagao de um Laboratério Associado nas areas da Arte,
Arquitectura, Design e Territério. Para o efeito, foi desenvolvido e apresentado o projecto
RADAR que visa desenvolver investigagao interdisciplinar em Arquitectura, Artes e Design,
reunindo trés unidades de 1&D, envolvendo as Universidades do Porto — através do CEAU e
i2ADS — e de Lisboa — através do CITUA-IST. A apreciagdo da FCT a proposta RADAR néo
atribui o estatuto de LA ao consércio (a proposta foi classificada com 65%), antes

recomendando a sua re-submissao em ocasiao posterior.



- O CEAU participou, ainda e apesar da pandemia, na organizagao de diversas conferéncias,
exposi¢des, mesas redondas, palestras e outros eventos cientificos (a grande maioria dos
quais a distancia) envolvendo a iniciativa do centro ou de alguns dos seus membros integrados.
- O CEAU, em coordenacdo com a Directora do PDA (Professora Marta Oliveira) e com a
Direccado da FAUP (Professor Jodo Pedro Xavier), langou o concurso para as Sete Bolsas de
Doutoramento a desenvolver no CEAU no ambito do Programa de Doutoramento em
Arquitectura da FAUP. Publicado o edital, o juri (presidido pelo Professor Rodrigo Coelho)
procedeu a seleccdo das candidaturas encontrando-se o processo em fase final de atribuicdo
das bolsas.

- O CEAU, em coordenacao com o Presidente do Conselho Cientifico (Professor Catedratico
Rui Ramos), com o Director da FAUP (Professor Catedratico Jodo Pedro Xavier) e com o
anterior Director do CEAU (Professor Catedratico Rui Pdvoas) elaborou e publicou o edital para
o recrutamento de um Investigador Principal ao abrigo do financiamento programatico da FCT.
O concurso encontra-se na sua fase final e aguarda pelos prazos para pronuncia, desde o dia 2
de Fevereiro congelados, por decisdo da UPorto em virtude das medidas de confinamento

declaradas pelo Governo.



2. Contas (2020)

O orcamento de 2020 foi executado em 55,41% tendo ficado por executar uma verba estimada

em 101 436,15 euros. Verifica-se, a semelhanca dos anos anteriores, que os montantes

maiores se encontram nas rubricas Equipamentos e Aquisicdo de Bens e Servigos. As maiores

dificuldades na execugao orgamental resultam das Normas de Execugdo Financeira da FCT

que impdem regras e critérios que ndo se coadunam com as praticas de investigagdo na area

disciplinar da arquitectura e urbanismo. Alguns grupos de investigacdo, por seu lado, nédo

executam atempadamente o orgcamento que |hes foi atribuido pelo CEAU o que inviabiliza uma

racional e plena execucéo do valor total atribuido ao centro.

Projecto Estratégico CEAU 2020 *

Orcamento aprovado Orgamento executado
Missdes 65 000,00 11.098,29
Recursos Humanos 20 000,00 0,00
Aquisicao de Bens e Servigos 85 000,00 43 887,07
Equipamentos 10 000,00 25 578,49
Registo de patentes 0,00 0,00
Adaptacao de edificios e instalagdes 0,00 0,00
Subcontratacao 0,00 0,00
Demonstracédo, Promocéo e Divulgacéo 0,00 0,00
“Overheads”, Gastos gerais 45 500,00 45 500,00
Sub-TOTAL (sem overheads) 182.000,00 126 063,85
TOTAL 227 500,00 126 063,85
Sub-total ndo executado **101 436,15

*Aguarda-se confirmacao dos valores pela Unidade de Projectos

** taxa de execucgao de 55,7% (por executar 44,3%)

10



3. Plano (2021)

3.1 Programacéo geral do orcamento do CEAU tendo em conta o Plano

Prevé-se uma taxa de execug¢ao orcamental abaixo do previsto pelas medidas aplicadas para
contrariar os efeitos da pandemia. Foi solicitada a FCT a transferéncia da verba n&o executada
em 2020 para os anos seguintes dentro do periodo do Plano Estratégico aprovado tendo ja a
Fundagéao autorizado esta tfransferéncia.

Por outro lado, em linha com o que se verificou em 2020, prevé-se um incremento no
investimento em equipamentos digitais para investigacdo e trabalho a distancia. Tendo ja
esgotado o plafond previsto para a totalidade do projecto no ano de 2020, a Direcgdo do CEAU
solicitou ja a FCT a duplicacido desse montante para o ano de 2021 tendo ja a Fundagao

autorizado esta alteragéo de rubricas.

3.2 Ciéncia Vitae e Proposta de redistribuicdo do orgamento do centro por grupos

O centro propde continuar a sua aposta no curriculum Ciéncia-Vitae em linha com as praticas
da FCT em diversos concursos recentes mantendo a politica de tornar esta plataforma
obrigatdria na validagéo e apreciagao curricular dos investigadores do CEAU, designadamente

para efeitos de calculo do orgamento por grupos.

3.2.1 Proposta de redistribuicdo do or¢camento do centro por grupos

Propbe-se a manutengcdo do sistema aprovado no ano anterior, isto é, a redistribuicdo do
orcamento anual do centro, depois de acautelados os overheads de 20% para a FAUP,
enquanto instituicdo de acolhimento do CEAU, de acordo com a seguinte férmula:

A. 20% — Para despesas comuns (apoiar e fomentar candidaturas a projectos de investigagao,
recursos humanos, renovagéo e actualizagéo do site do centro, realizacdo de congresso(s) na
faup, apoio de publicacées cientificas, criacdo de publicagao periddica cientifica, etc.);

B. 80% (65%+15%) — Para distribuir pelos grupos, de acordo com os seguintes principios:

i.) 65% - a atribuir com base no numero de investigadores e percentagem no grupo de cada
investigador doutorado com o CV actualizado e disponibilizado on-line na plataforma «ciéncia
vitaey;

ii.) 15% - a atribuir com base no numero de investigadores e percentagem no grupo de cada
investigador doutorando, de acordo com os seguintes coeficientes: coeficiente 2 — doutorando
com bolsa; coeficiente 1 — doutorando inscrito (isto €, activo e ndo suspenso) no PDA, desde

que com o CV actualizado na plataforma «ciéncia vitae».
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3.3 Iniciativa Laboratério Associado
Na sequéncia dos resultados da submissdo ao concurso para criagao de novos Laboratérios
Associados, a Direccao pretende reflectir, aprofundadamente, sobre os resultados e planear a

eventual submissado de uma nova candidatura em moldes e em consorcio a reequacionar.

3.4 Estratégias de desenvolvimento futuro

- O CEAU pretende continuar a colaborar com outros centros de investigagao nacionais e
internacionais, procurando criar novos protocolos de colaboragdo que permitam fortalecer e
dinamizar a partilha de informacgao e o desenvolvimento em I&D, a multidisciplinaridade entre
grupos de 1&D e a utilizacado partilhada de equipamentos cientificos. O CEAU tem ainda por
objectivo a consolidagao progressiva de algumas bases de dados que tém vindo a ser criadas
através de investigacbes especificas, como a base de dados europeia sobre habitagédo
colectiva (desenvolvida com as unidades de investigacdo de ArchiHabitat, UMR AUSser/Paris-
Belleville e de ESTAV Barcelona) e a Colecgao de Desenhos da U. Porto. Destaca-se, também,
a plataforma participativa (AAi2 Lab), capaz de suportar diversas investigacdoes e estudos
contendo varios tipos de informacao que possibilita comunicar diversos conteudos relacionados
com a Arte, Arquitectura, Planeamento Urbano e a forma como as pessoas vivem,
compreendem e transformam a sua cidade, ligando varios departamentos e centros de
investigagao universitarios com instituicbes publicas e o publico em geral. H& também a
intencéo de criar a plataforma ARMA - Arquivo de Materiais de Arquitectura, como meio para
estudar, experimentar e catalogar os materiais da construgdo, aproximando a industria dos
arquitectos e estudantes, procurando direccionar os interesses comuns, contemplando, ainda,
as circunstancias do mercado.

- Em 2021, o CEAU continuard a apostar na internacionalizacdo e a dar seguimento as
parcerias atualmente em curso, como sejam, EURAU (European Symposium on Research in
Architecture and Urban Design), NEXUS (Relationships Between Architecture and
Mathematics), HERITAGE (Heritage and Sustainable Development), CHLB (Congresso Histéria
da Construgdo Luso-Brasileiro), EAAE (European Association for Architectural Education),
ENHR (European Network for Housing Research), eCAADe (European Association for
Education and Research in Architecture Design). Com o objetivo de dar sequéncia a um
conjunto de agbes (como workshops, escolas de verdo ou projetos de investigagao) pretende-
se prosseguir a colaboragcdo com a Universidade de Sao Paulo, Universidade Federal da

Bahia, School of Architecture and Design (Noruega), Universidade de Estugarda, Royal
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Drawing School, Amsterdam Academy of Architecture, LUCA School of Arts, Istanbul Kaltur
Universitesi, Riga Technical University, Escuela Tecnica Superior de Arquitectura de la
UPV/EHU, Universidade José Eduardo dos Santos, entre outros.

- Em 2021 o CEAU mantera a estreita relacdo entre docentes/investigadores dos grupos de
investigacdo e estudantes do 1°, 2° e 3° ciclos, nomeadamente, no apoio a elaboracio de
propostas, enquadramento e desenvolvimento de trabalhos de investigacdo e de dissertagdes,
no ambito do Mestrado Integrado em Arquitectura — MIARQ e do Programa de Doutoramento
em Arquitectura — PDA. Assim, prevé-se a integracdo na Unidade de Investigacdo de novos
membros, a semelhang¢a do que tem vindo a suceder nos ultimos anos.

- O CEAU continuara a estabelecer colaboragbes com diversas instituicbes de ensino (como é
o caso da Reitoria da U. Porto, FEUP, FLUP, UBI, ESMAE) e organismos publicos (como
Camara Municipal do Porto, Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, Camara Municipal da
Maia, Camara Municipal de Vila Nova de Famalicido, Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, Junta de Freguesia do Bonfim, Porto) bem como com
empresas privadas. No ambito da cooperagao interinstitucional na Investigacado, o CEAU dara
ainda continuidade a estreita relacao existente com a Fundacdo Instituto Arquitecto José
Marques da Silva, Casa da Arquitectura, a Seccado Regional do Norte da Ordem dos
Arquitectos, entre outros. Por fim, propde-se ainda o aprofundamento de relagdes com outras
instituicdbes de investigacdo, através da estadia de curta e média duracdo no CEAU de
investigadores provenientes de outros centros de investigacdo, ao abrigo de programas de
mobilidade, ou para desenvolvimento de Pds-Doutoramento.

- Em 2021 serda dada continuidade a organizagdo e participagdo em eventos cientificos
nacionais e internacionais impulsionando a disseminagdo da investigacdo em curso, assim
como a promogao de contacto com outros investigadores e areas de investigacado. Destaca-se
a organizagdo, por parte dos grupos de investigagdo do CEAU, de ciclos de
palestras/conversas, exposi¢cdes, visitas, etc. (em ambiente digital a distadncia) no dmbito das
linhas tematicas que cada grupo tem em curso.

- Em 2021 o CEAU pretende submeter candidatura a varios concursos de apoio e
financiamento a projectos, promovidos pela FCT. Entre eles o concurso estimulo ao emprego
cientifico tanto na modalidade individual como institucional, e o concurso de projectos em todos
os dominios cientificos.

- O CEAU aguarda os resultados da candidatura ao concurso projectos de investigagéao
cientifica e desenvolvimento tecnolégico no ambito da arquitectura de Alvaro Siza Vieira,

promovido pela FCT.
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3.5 Recandidatura da actual Direccdo a um novo mandato (2021-2023)

Dados os desafios que se colocam ao CEAU e apesar do desenlace de iniciativas como a do
Laboratério Associado, a Direcgédo actual do centro (composta pelos Professores José Miguel
Rodrigues, Pedro Alarcao e Luis Urbano), manifestou ao Conselho Cientifico do CEAU a sua

disponibilidade para um novo mandato.
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4. Orgamento (2021)

Para o quadriénio de 2020-2023, propde-se uma distribuicdo do valor orgamental, entretanto

atribuido ao centro, em partes iguais (com a excepgdo de um pequeno valor de acerto para o

ano de 2021) a semelhanga com o que tem vindo a ser a praticado no CEAU, de acordo com o

seguinte quadro-sintese (que compara o or¢camento previsto aquando da candidatura ao plano

estratégico com o orgamento rectificativo agora proposto):

#1 Orcamento ATRIBUIDO pela FCT ao CEAU para 2020-2023 (financiamento base)
{PROPOSTA de acordo com as novas normas FCT}

2020 2021 2022 2023 TOTAL
TOTAL atribuido pela FCT 171.250,00 | 281.250,00 | 221.250,00 | 224.750,00 | 898.500,00
Overheads | Gastos gerais (aprox. 20%) 34.250,00 56.250,00 | 44.250,00 44.950,00 | 179.700,00
Recursos Humanos 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 [ 20.000,00 80.000,00
Missdes 20.000.00 | 30.000,00 | 65.000,00 | 65.000,00 | 180.000,00
Consultores 2.000,00 [ 22.000,00 2.000,00 2.000,00 28.000,00
Aquisicdo de Outros Bens e Servigos 85.000,00 | 85.000,00 | 85.000,00 | 85.000,00 | 340.000,00
Registo nacional e no estrangeiro de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes
Adaptacao de edificios e instalagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demonstracdo, Promog¢ao e Divulgagao 0,00 0,00 0,00 3.800,00 3.800,00
dos Resultados do Projeto
Outras despesas correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos 10.000,00 | 68.000,00 5.000,00 4.000,00 87.000,00
TOTAL por ano para o CEAU 137.000,00 | 225.00,00 | 177.000,00 | 179.800,00 | 718.800,00
#2 Orcamento ATRIBUIDO pela FCT ao CEAU para 2020-2023 (financiamento programatico)
{PROPOSTA de acordo com as novas normas FCT}
TOTAL atribuido pela FCT 67 024,90 | 6702490 | 6702490 | 68925,30 | 270 000,00
Recursos Humanos 6552490 | 6552490 | 6552490 | 65525,30 | 262 100,00
Missdes 1.500,00 1.500,00 1500,00 3 400,00 7 900,00
Aquisicdo de Outros Bens e Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demonstracdo, Promoc¢ao e Divulgagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dos Resultados do Projeto
Outras despesas correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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O quadro #1 — destacado com contorno — baseia a proposta de distribuicdo percentual pelas
varias rubricas, admitidas pela FCT, com base no histérico do centro. Se se mantiverem as
regras praticadas no passado (que as Normas de Execug¢do Financeira, agora veiculadas, nao
permitem com seguranga antecipar), sera sempre possivel acertos nessa redistribuicdo por
forma a executar a maior percentagem possivel do valor total atribuido ao CEAU pela FCT, o

objectivo ultimo da gestao do centro por parte da Direcgéo.

FAUP, 10 de Marg¢o de 2021

A Direccao,

José Miguel rodrigues Pedro Alarcao Luis Urbano
Director Vice-Director Secretario do Conselho Cientifico
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